«
ATTESTATION o oo
. T < D MUNICIPALITES
de réussite >

Nous attestons que
Hugo Massicotte

a réussi la formation
Comprendre le fonctionnement municipal et le réle d'élu(e) (obligatoire)

(PRIVEE)

Organisée par la Fédération québécoise des municipalités Nombre UEC :
0.80

Date : 26 février 2026 Nombre d'heures :
7h30

Responsable de la formation : Me Michelle Audet-Turmel & Me Marc-André Beaudoin

Objectifs de formation :

e Comprendre le fonctionnement du conseil municipal et les régles encadrant le processus décisionnel

e Clarifier les roles respectifs des élu(e)s et de I'administration municipale pour favoriser une collaboration efficace
» Maitriser les principes de gestion financiére pour une administration responsable

« Saisir les enjeux liés a 'aménagement du territoire pour des décisions éclairées et durables




FEDERATION
QUEBECOISE DES
MUNICIPALITES

ATTESTATION

de réussite

Nous attestons que
Hugo Massicotte

a réussi la formation
Ethique et déontologie en matiére municipale (obligatoire) - nouveaux élu(e)s

(PRIVEE)

Organisée par la Fédération québécoise des municipalités Nombre UEC :
0.40

Date : 23 février 2026 Nombre d'heures :
3h30

Responsable de la formation : Me Michelle Audet-Turmel & Me Marc-André Beaudoin

Objectifs de formation :

e Comprendre les regles d’éthique et de déontologie

¢ Adopter une conduite respectueuse et intégre

 Prévenir les conflits d’intéréts

« Distinguer les rdles des élu(e)s et des employé(e)s

e Connaitre le role de la Commission municipale du Québec



